
Passos na estrada do planejamento

Etapas Detalhamento Planeje & faça

1. Preparando para acender o holofote Cap. 1 – página 13 -

2. Defi nir quem vai coordenar e assessorar o 

planejamento
Cap. 2 – página 17 Página 25

3. Elaborar o roteiro de planejamento Cap. 2 – página 26 Formulário 1 - Página 26

4. Elaborar o cronograma do planejamento Cap. 2 – página 29 Formulário 2 - Página 29

5. Levantamento de dados sobre a 

organização

5.1. Levantamento de necessidades pela 

equipe de liderança

5.2. Check-up da organização pela 

equipe de liderança

5.3. Resumo do check-up

Caps. 3, 4 e 5

Cap. 3 – página 37

Cap. 4 – página 49

Cap. 6 – página 75

Formulário 3– página 37

Formulário 4 – página 49

Formulário 6 – página 75

6. Realização de pesquisas internas e 

externas
Cap. 5 – página 55 Formulário 5 – página 62

7. Defi nições estratégicas 

7.1. Defi nição da missão

7.2. Defi nição da visão

7.3. Defi nição de valores

7.4. Defi nição de estratégias

Cap. 6

Cap. 7 – página 83

Cap. 7 – página 83

Cap. 7 – página 84

Cap. 8 – página 91

Formulário 8 – página 88

Formulário 8 – página 89

Formulário 8 – página 89

Formulário 9 – página 100

8. Encontro de visão Cap. 9 – página 105 Formulário 10 – página 113

9. Defi nição dos planos de ação Cap. 10 – página 115 Formulário 11 – página 130

10. Defi nição da equipe de implementação 

e gestão
Cap.11 – página 137 -

Mapa da mina

11.  Defi nição de prioridades na execução 

do planejamento
Cap. 11 – página 138

Formulários 12 e 13 – páginas 

149, 151

12. Cronograma de execução Cap. 11 – página 139 -

13. Elaboração da estrutura e descrição de 

funções
Cap. 11 – página 142 -

14. Elaboração do orçamento Cap. 11 – página 145 -

15. Defi nição dos critérios de avaliação e 

tomada de decisões
Cap. 12 – página 153 -

16. Defi nição do calendário de atividades Cap. 13 – página 161 -

17. Criar a cultura da reinvenção Cap. 14 – página 167 -

18. Estratégia de execução Cap. 15 – página 177 -


